
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลปะนาเระ อำเภอปะนาเระ จังหวัดปตัตานี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลปะนาเระ 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดปรับปรุงตำแหน่งใหม่ จำนวน 2 
ตำแหน่ง ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ. 2565 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างแทนตำแหน่งที่ว่าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565  
-ไม่มีการดำเนินการ เพราะไม่มีตำแหน่งว่าง 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
เทศบาลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างจำนวน 1 อัตรา 
ดำเนินการเสร็จสิ้นขบวนการ และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อม
ทั้งรายงานอำเภอ และ ก.ท.จ.  
2. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 1.ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ปง./ชง. 2.ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 
3. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันแทน
ในตำแหน่งที่ว่าง 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป ประจำปีงบประมาณ 2565  
- ไม่มีการดำเนินการ 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการดำเนินการ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการ

ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2564 – 2566 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหนี่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานดำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งตามสายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมิณความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ บริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน 
บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และนำความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาและจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

3.ด้านการธำรง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  

- หน่วยงานได้ประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งคำแนะนำดังกล่าว 

 ๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 

 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการ

ปฏิบัติ หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ ๑,๒/๒๕๖5 ให้เป็นไป
ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่าน กระบวนการคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน พนักงานเทศบาล ครั้งที่ ๑,๒/๒๕๖5 ตามคำสั่งเลื่อนขั้น 
เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 ๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการประจำปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
การ ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้าน การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้มีเจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจำปี  
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ ตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลักสำหรับ ข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยา
วิชาชีพ กลไกการ บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวล
จริยธรรม และข้ันตอนการลงโทษ 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ๔.๒ ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส

ปราศจากการทุจริต 
- ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจาก การ
ทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ภายในหน่วยงานและ ประชาชน
ทั่วไปทราบ ตามนโยบายในแต่ ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อม
รับผิด ความ ปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมใน 
องค์กร คุณธรรมการทำงานในหน่วยงานและด้านการสื่อสาร ภายในหน่วยงาน 

 4.3 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และ ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบ ตามยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง โครงการและ
กิจกรรม 

 

 
 

                                                                                                                           ลงชื่อ                           
                                                                                  ( นางสาวธนัชพรณ์ บุญศรีลาภ ) 
                                                                                                                                     หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ 
 
                                                                                                                            ลงชื่อ                           
                                                                                   ( นางสาววันสารีก๊ะ มุซายี ) 
                                                                                                                                  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

 



 

ผลการวิเคราะห์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ประจำปีงบประมาณ 2565 

เทศบาลตำบลปะนาเระ อำเภอปะนาเระ จังหวัดปตัตานี 

 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลปะนาเระ ได้ดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2564 – 
2566) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทศบาลตำบลปะนาเระ  ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 

 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

  -  ไม่มีหลักสูตรการอบรม 

 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 6 คน จำนวน 3 หลักสูตร  ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเทคนิคการบริหารสัญญางานจ้างก่อสร้างภายใต้บทบัญญัติของ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. การพัฒนาศักยภาพการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมกับงานสุขาภิบาลอาหาร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

3. ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 



หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

จำนวน 7 คน จำนวน 2 หลกัสูตร ดังนี้ 

1. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ (ฉบับใหม่) และการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2565 

2. โครงการหลักสูตร “การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570” 

ปัญหา  อุปสรรค 

  การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลปะนาเระ ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหา การแพร่
ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (COVID – 19) ทำให้หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชะลอการดำเนินงาน เนื่องจากหลักสูตรต่างๆ 
มีการเลื่อนและระงับการดำเนินงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆ 
และผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการนำเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืนๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 

 


